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1 IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO DE ENSINO
Item Informaciao
Institui¢do Escola Bésica Municipal Conselheiro Mafra —
EBM Conselheiro Mafra
Mantenedora Secretaria Municipal de Educagdo de Blumenau —
SEMED
Endereco Rua Franz Mieller, 2113 — Velha Grande -
Blumenau — SC — CEP 89045-500
Telefone (47) 3381-6545
E-mail ebm conselheiromafra@ensinablumenau.sc.gov.br
Etapas atendidas Educagdo Infantil e Ensino Fundamental, da
Educagao Infantil (5 e 6 anos) ao 9° ano
Turnos Matutino e vespertino
Candidato Ramides Sedilso Pessatti
Vigéncia 2027-2030

2 DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO DE ENSINO

2.1 Caracterizacao institucional

O Regimento registra que a EBM Conselheiro Mafra possui trajetéria historica desde 1934,
com diferentes formas administrativas até sua constituigdo como escola basica municipal. A
unidade est4 vinculada 8 SEMED e possui sede propria no bairro Velha Grande.

O documento registra, para 2026, uma estrutura fisica composta por espagos externos como
patios, caixa de areia, horta, recanto feliz, ginésio, parque, horta de chéds e patio da Educagdo
Infantil; e espagos internos que incluem salas de aula, coordenacdo pedagdgica, laboratorio de
informatica, laboratorio de Ciéncias, sala de Artes, biblioteca, AEE, auditorio, salas de atendimento
psicopedagodgico, sala de recomposi¢do da aprendizagem, CRAS, secretaria e outros espagos.

O Regimento registra ainda 38 computadores, 5 projetores multimidia, 7 impressoras
coloridas, 4 notebooks, caixas de som, microfones e maquinas de reprografia, constituindo um

patrimonio pedagogico que deve ser planejado e potencializado.

2.2 Dimensao pedagogica e aprendizagem

A escola tem como objetivos elevar sistematicamente a qualidade do ensino, formar
cidaddos conscientes de seus direitos e deveres, promover a integracdo escola-comunidade,
proporcionar ambiente favoravel ao estudo e estimular a participacdo e atuagdo solidaria dos
estudantes.

O Regimento estabelece que a coordenagdo pedagdgica acompanha planejamento,

diagnostico, avaliagdo, recuperagdo, projetos, formagao profissional, resultados dos Conselhos de
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Classe e estratégias para acesso, permanéncia e €xito. A escola organiza o Conselho de Classe em
Pré-Conselho, Conselho de Classe e Pos-Conselho, com registros e encaminhamentos.

A avaliacdo da aprendizagem ¢ compreendida como processo de andlise da acao pedagogica
e reflexdo do estudante sobre sua aprendizagem. O documento prevé instrumentos diversificados e
determina que a recuperacdo de estudos ocorra durante o trimestre, permitindo retomada no
momento da dificuldade.

O Regimento também registra a realizagdo de avaliacdes em larga escala, incluindo
SIMAIP, SAEB/IDEB, SEAESC e CAED. Assim, a gestdo devera utilizar os resultados como

instrumentos de diagnostico e tomada de decisdo, e ndo apenas como registros finais.
2.3 Acesso, permanéncia e sucesso escolar

A escola ja dispde, em seu Regimento, de mecanismos de busca ativa. O documento registra
inicio de contato com a familia a partir da terceira falta sem justificativa, utilizacdo do APOIA
quando necessario e encaminhamento ao Conselho Tutelar nos casos em que a busca ativa ndo
obtenha éxito nos prazos estabelecidos.

A gestao 2027-2030 devera fortalecer esse procedimento por meio de acompanhamento
sistematico da frequéncia, comunicacao preventiva com familias, analise das causas da infrequéncia

e articulacdo com a rede de protecdo, preservando o carater educativo e de garantia de direitos.
2.4 Inclusao, diversidade e equidade

O Regimento reconhece a presenca de estudantes estrangeiros, estudantes relacionados a
contextos de agricultura familiar e trajetéria historica de escola do campo, estudantes indigenas,
pardos e negros e estudantes em situacao de vulnerabilidade social. O documento registra que a
escola trabalha com agdes dialogicas, acolhimento e cuidado com diferentes necessidades
pedagogicas, psicoldgicas e afetivas.

A unidade conta com AEE, atendimento psicopedagogico, Projeto Recomposicao da
Aprendizagem, Professora de Apoio Pedagogico e articulagdo com redes de apoio das areas de
Saude e Assisténcia Social. A gestdo devera consolidar essa rede em uma perspectiva de inclusao,
acessibilidade, equidade e participagao.

O objetivo ndo serd apenas ampliar atendimentos, mas garantir que cada estudante participe
efetivamente das experiéncias curriculares, desenvolva autonomia e tenha suas potencialidades

reconhecidas.
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2.5 Gestao democratica e participacao

A gestdo democratica encontra respaldo direto no Regimento. A escola possui APP,
Conselho Escolar, Conselho de Classe, Assembleia de Pais € Grémio Estudantil. O Conselho
Escolar possui natureza consultiva, fiscalizadora, mobilizadora, deliberativa e representativa. O
Grémio Estudantil representa os estudantes e tem finalidades educacionais, culturais, civicas,
esportivas e sociais.

A proposta de gestao pretende ampliar a participacao efetiva desses colegiados nas decisoes,

no acompanhamento do Plano de Gestao, na analise de resultados e na definicdo de prioridades.

2.6 Seguranga, convivéncia e cultura de paz

O Decreto Municipal n® 17.069/2026 estabelece protocolos de seguranga escolar e reforca a
responsabilidade compartilhada entre escola, familia, SEMED e 6rgdos de seguranca. Entre as
diretrizes estdo controle de acesso, organizagdo dos fluxos de entrada e saida, comunicagdo com
familias, registro de ocorréncias, treinamentos, campanhas educativas e promocgao da cultura de paz.

Para 2027-2030, a seguranca serd compreendida como dimensdo integrada ao processo

educativo: prevenc¢do, acolhimento, convivéncia respeitosa, prote¢ao, controle de acesso, protocolos

de emergéncia e educacdo para a paz.

2.7 Pontos fortes e prioridades estratégicas:

Potencialidades identificadas:

Prioridades de gestao 2027-2030:

Objetivos institucionais voltados a qualidade

Transformar objetivos institucionais em metas

social e integracdo escola-comunidade. acompanhdveis.

Existéncia de Conselho Escolar, APP, Conselho | Ampliar  participagcdo,  transparéncia e

de Classe e Grémio Estudantil. protagonismo.

Estrutura de AEE, psicopedagogia, | Integrar os atendimentos ao planejamento

recomposi¢do e redes de apoio. pedagogico.

Conselho de Classe estruturado em trés etapas. | Fortalecer uso de dados para intervencdo
pedagobgica.

Diversidade cultural e social reconhecida no
Regimento.

Promover equidade, inclusdo e respeito as
diferencas.

Laboratorios, biblioteca, espagos esportivos,
horta e outros ambientes.

Potencializar os espacos como ambientes de
aprendizagem.

Procedimentos de busca ativa ja previstos.

Antecipar agdes de prevengao a infrequéncia e
abandono.

Normas de seguranga atualizadas pelo Decreto
17.069/2026.

Implantar cultura permanente de prevengao,
treinamento e seguranca.
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Os indicadores quantitativos deverdo ser completados com dados oficiais de 2026/2027
antes da versdo final protocolada, especialmente Censo Escolar, SIMAIP, IDEB/SAEB, SEAESC,

CAED, frequéncia, aprovacao, reprovagao, abandono e distor¢ao idade/ano.

3 OBJETIVO GERAL

Conduzir, no periodo de 2027 a 2030, uma gestdo escolar democratica, participativa,
transparente, inclusiva e pedagogica na EBM Conselheiro Mafra, articulando comunidade escolar,
profissionais, estudantes, familias, colegiados e redes de apoio para assegurar acesso, permanéncia,
aprendizagem, desenvolvimento integral, equidade, convivéncia respeitosa, seguranca e melhoria

continua da qualidade social da educacao.

4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Fortalecer a gestdo democratica por meio da participacdo efetiva do Conselho Escolar, APP,
Conselho de Classe, Assembleia de Pais e Grémio Estudantil.

e Atualizar e acompanhar coletivamente o Projeto Politico-Pedagdgico e o Regimento Interno,
assegurando coeréncia entre documentos, praticas e legislagcdo vigente.

e Utilizar dados de avaliagdo e frequéncia para orientar decisdes pedagdgicas, intervengdes e
acompanhamento dos estudantes.

e Fortalecer alfabetizagcdo, letramento, numeramento, producdo textual, leitura, raciocinio
matematico e aprendizagens essenciais em todas as etapas.

e Consolidar praticas de avaliacdo diagnostica, formativa e diversificada, articuladas a
recuperacao continua.

e Ampliar estratégias de recomposi¢ao das aprendizagens e acompanhamento individual dos
estudantes com defasagens.

e Fortalecer a educacdo inclusiva, a acessibilidade, o AEE, o apoio pedagogico e a articulagao
com profissionais especializados.

e Promover acdes permanentes de valorizacdo da diversidade cultural, étnico-racial, social e de
diferentes trajetorias dos estudantes.

e Fortalecer a busca ativa, a prevencdo do abandono e as estratégias de permanéncia e sucesso
escolar.

e Ampliar a parceria escola-familia-comunidade por meio de comunicagdo clara, escuta ativa e
acoOes formativas.

e Implementar e revisar periodicamente protocolos de seguranga, prevencdo, cultura de paz e
convivéncia escolar.

e Potencializar biblioteca, informadtica, laboratorios, espagos esportivos, horta, artes e demais
ambientes como espacos pedagdgicos.

e Promover formagdo continuada em servigo, articulada as necessidades identificadas pela escola.

e Garantir transparéncia na gestdo administrativa e financeira, com prestagdo de contas e
participagdo dos 6rgaos colegiados.
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e Estabelecer monitoramento anual do Plano de Gestdo, com avaliacdo participativa e
redirecionamento das agdes quando necessario.

5 JUSTIFICATIVA

A elaboragao deste Plano de Gestdo parte da compreensao de que a escola publica precisa
articular qualidade da aprendizagem, equidade, participagdo democratica, protecdo integral,
valorizacdo profissional e vinculo com a comunidade. O préprio Regimento da EBM Conselheiro
Mafra define como objetivos elevar a qualidade do ensino, formar cidaddos, integrar escola e
comunidade, proporcionar ambiente favoravel ao estudo e estimular participagao e solidariedade.

A proposta também se justifica pela necessidade de transformar os instrumentos
institucionais ja existentes em processos permanentes de planejamento, acompanhamento e
avaliacdo. O Regimento determina que o Plano de Ac¢do e o PPP sejam lidos e adequados pela
equipe gestora, equipe docente e administrativa ao longo do ano, em reunides pedagdgicas e Horas-
Atividade.

O plano incorpora ainda as exigéncias do modelo oficial, especialmente o uso das dimensdes
do SIMALIP, e as determinagdes atuais de seguranga escolar do Decreto n® 17.069/2026. A intencao
¢ construir uma gestao que tenha metas claras, responsabilidades definidas, indicadores verificaveis

e participagdo da comunidade.

6 PROPOSTA DAS METAS E ACOES

As metas estdo organizadas segundo as trés dimensdes indicadas no modelo anexado:
Gestao Escolar; Pedagogica; Espaco Fisico e Ambiente. As metas quantitativas que dependam de

linha de base deverdo ser ajustadas apos a consolidagdo dos dados oficiais de 2026/2027.

6.1 Gestao Escolar

Meta/Eixo Acdes prioritarias Prazo Responsaveis | Indicadores

1. Gestdo | Realizar, no minimo, 1 reunido Direcao; Atas e percentual

democratica trimestral do Conselho Conselho de
Escolar, mantendo pauta, ata, | 2027— Escolar encaminhamentos
encaminhamentos e | 2030 concluidos.
acompanhamento das decisdes.

2. Participagdo | Realizar encontros trimestrais Gestdo; APP; | Registros de

das familias com familias, em horarios Conselho participagdo e
diversificados, para apresentar | 2027— Escolar avaliacao dos
acdes, resultados e ouvir | 2030 encontros.
demandas.
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3. Transparéncia | Apresentar periodicamente a Direcdo; APP; | Relatorios e
comunidade informagdes sobre Conselho registros de
recursos, prioridades, | 2027— Escolar prestagao de
investimentos e resultados, | 2030 contas.
respeitando as normas
aplicaveis.

4. PPP e | Revisar anualmente PPP e Gestao; Registros de

Regimento Plano de Gestdo e, quando | 2027- Coordenagdo; | revisdo e versdes
necessario, promover | 2030 comunidade atualizadas.
atualizagdo do Regimento, de
forma participativa.

5. Comunica¢do | Implantar fluxo institucional Gestao; Fluxo divulgado

escola-familia de comunicagdo com canais | 2027 Secretaria; e registros de
definidos, linguagem clara e Coordenagao atendimento.
registro de demandas.

6. Busca ativa Acompanhar frequéncia Coordenacdo; | Taxa de
semanalmente e acionar | 2027— Secretaria; frequéncia; casos
familia conforme os | 2030 Gestao acompanhados;
procedimentos do Regimento, registros APOIA.
fortalecendo APOIA e rede de
protecao.

7. Protagonismo | Fortalecer 0 Grémio Gestao; Atas, projetos e

juvenil Estudantil, com  reunides | 2027 Coordenagdo; | participacao
mensais e projetos culturais, | 2030 Grémio estudantil.
cientificos, esportivos, sociais
e de convivéncia.

8. Gestdo por | Criar painel interno anual com Gestao; Painel atualizado

dados frequéncia, aprendizagem, Coordenacao e reunides de
aprovagao, recuperagao, | 2027 andlise.
avaliacOes externas e
indicadores institucionais.

9. Organizar formacao Gestao; Plano de

Desenvolvimento | continuada em servigo a partir Coordenacao formacao e

profissional das necessidades identificadas | Anual registros de
nos dados e avaliagdes. participagdo.

10. Integridade | Fortalecer registros, arquivos, Gestdo; Conferéncias

administrativa cumprimento de prazos, Censo | 2027— Secretaria periddicas e
Escolar e sistemas oficiais, | 2030 auséncia de
com divisio clara de pendéncias
responsabilidades. evitaveis.

6.2 Pedagodgica
Meta/Eixo Acdes prioritarias Prazo Responsaveis | Indicadores
1. Alfabetizagao | Garantir Coordenagao; Resultados
acompanhamento 2027—- docentes diagndsticos e
sistematico da 2030 evolucao
alfabetizacdo e individual.
numeramento,
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especialmente nos anos
iniciais, com diagnostico
¢ intervencao.

Aprendizagem Qualificar a execucdo dos
Objetivos de 2027 Gestao e
Aprendizagem, dando o 2030 Coordenagao
suporte necessario aos
professores.

2. Leitura e | Ampliar  praticas de Docentes; Portfoélios,

escrita leitura, producdo, revisdo | 2027— Coordenagao produgdes e
e reescrita de textos em | 2030 instrumentos  de
todas as dareas do acompanhamento.
conhecimento.

3. Matematica Fortalecer resolugdo de Docentes; Resultados de
problemas, raciocinio Coordenagao avaliacOes e
légico, numeramento e | 2027— projetos.
uso  pedagogico do | 2030
Clube/Laboratorio de
Matematica.

4. Avaliagao | Utilizar avaliacao Docentes; Registros de

formativa diagnodstica, formativa e | 2027— Coordenacao diagnéstico,
instrumentos 2030 intervencao e
diversificados para reavaliagao.
orientar intervengao
pedagogica.

5.  Recuperagao | Garantir retomada das Docentes; Percentual de

continua aprendizagens durante o Coordenagao estudantes
trimestre, articulando | 2027— acompanhados e
recuperagao, 2030 evolugao.
planejamento e
acompanhamento
individual.

6. Conselho de | Qualificar Pré-Conselho, Gestao; Atas e percentual

Classe Conselho e Pos- Coordenacgao; de
Conselho,  assegurando | 2027— docentes encaminhamentos
encaminhamentos 2030 acompanhados.
objetivos e
acompanhamento das
decisoes.

Integrar Projeto Coordenagao; Planos de

7. Recomposicdo | Recomposigao, AEE; intervengao e
psicopedagogia, AEE, | 2027- psicopedagogia; | evolugdo.

PAP e docentes em | 2030 docentes

planos de intervencao

coerentes com as

necessidades dos

estudantes.

Garantir  planejamento Gestao; AEE; | Registros de

8. Inclusdo e | colaborativo e | 2027- PAP; docentes | planejamento e

acessibilidade adaptagdes/flexibiliza¢des | 2030 participacao.

necessarias, com foco na
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participacdo e autonomia.
Desenvolver projetos Coordenagao; Projetos
9. Diversidade permanentes sobre docentes; realizados e
diversidade, relagdes | Anual estudantes participagao.
étnico-raciais, cultura,
respeito as diferencas e
pertencimento.
Ampliar uso pedagdgico Docentes; Numero de
10. Tecnologia e | da informatica, biblioteca, | 2027— responsaveis projetos/atividades
pesquisa laboratério de Ciéncias, | 2030 pelos espagos e uso dos espacos.
Artes e demais espagos.
Realizar estudos Gestao; Registros de
11. Formagao pedagogicos a partir dos Coordenagao formacao e planos
dados de aprendizagem, | Semestral | Docentes de acdo.
observagdo das praticas e
necessidades do grupo.
Analisar SIMAIP, Gestao; Relatorios de
12. Avaliagdoes | SAEB/IDEB, SEAESC e Coordenacgao; analise e
externas CAED, relacionando | Anual docentes intervencgoes.
resultados com praticas
pedagbdgicas e  metas
internas.
6.3 Espaco Fisico e Ambiente
Meta/Eixo Acoes prioritarias Prazo Responsaveis | Indicadores
Revisar anualmente os fluxos Gestao; Checklist e registros
1.  Seguranca | de entrada/saida, controle de equipe; de ocorréncias.
escolar acesso, comunicagdo  de | Anual seguranga
emergéncia e registros de
ocorréncias, em consonancia
com 0 Decreto n°
17.069/2026.
Manter e atualizar protocolos Gestao; Treinamentos
2. Plano de |de emergéncia e promover SEMED; realizados e registros.
contingéncia treinamentos/simulagdes 2027-2030 | parceiros
periddicas conforme
orientagoes da
SEMED/o6rgaos competentes.
Desenvolver campanhas e Gestao; Projetos, registros e
3. Cultura de | agdes pedagdgicas | Anual Coordenacao; | avaliagdo de clima.
paz permanentes de prevencao as docentes
violéncias, bullying, Estudantes
discriminacdo e conflitos.
Criar rotina de vistoria dos Gestao; Checklist e protocolo
espacos ¢ encaminhamento zeladoria de solicitagoes.
4. Manutencao | das necessidades de | Mensal
manutencdo a SEMED, com
acompanhamento das
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solicitagdes.
Potencializar a  biblioteca Biblioteca; Empréstimos,
5. Biblioteca como espago de leitura, | 2027-2030 | docentes projetos e
pesquisa, projetos e circulacao participagao.
de conhecimento.
Ampliar projetos Informdtica; | Registros de uso e
6. Informatica interdisciplinares e uso | 2027-2030 | docentes projetos.
pedagdgico dos  recursos
tecnologicos disponiveis.
Integrar  Ciéncias,  Artes, Docentes; Numero de atividades
7. Laboratorios | Matematica e outros espacos | 2027-2030 | Coordenacao | e projetos.
ao planejamento curricular.
Desenvolver  projeto  de Gestao; Projeto e
8. Horta e | sustentabilidade envolvendo docentes; produtos/atividades.
Sustentabilidade | horta, horta de  chas, | Anual estudantes
alimentagdo, meio ambiente e
responsabilidade coletiva.
Qualificar  patios, parque, Gestao; Melhorias realizadas
9. Ambientes de | ginasio e espacos de interagdo | 2027-2030 | equipe; e avaliagdo  dos
convivéncia para convivéncia, brincadeiras estudantes usuarios.
e praticas pedagogicas.
Fortalecer agdes educativas de Toda Registros de agdes e
cuidado com  mobiliario, comunidade ocorréncias
10. Patrimoénio | equipamentos, materiais | Anual patrimoniais.
didaticos e patrimonio
publico.
COMPROMISSOS DA CANDIDATURA
o Gestao com escuta, didlogo, respeito e participagdo.
. Decisoes fundamentadas em dados, documentos institucionais e legislagao.
J Transparéncia, administrativa e financeira.
o Centralidade da aprendizagem e do desenvolvimento integral dos estudantes.
. Defesa da inclusdo, equidade, diversidade e respeito aos direitos de aprendizagem e
desenvolvimento do estudante.
. Valorizagdo do trabalho coletivo e da formagao dos profissionais.
o Fortalecimento da relacdo entre escola, familia e comunidade. Reportando as diferentes
culturas das familias e estudantes.
. Protecdo, seguranga e promogao de uma cultura de paz.
. Preservagdo e potencializagcdo do patrimonio publico.
. Monitoramento permanente das metas e prestacdo de contas a comunidade escolar.

RESULTADOS ESPERADOS

Ao final do ciclo 2027-2030, espera-se que a EBM Conselheiro Mafra disponha de uma

gestdo mais participativa e transparente; processos pedagogicos mais articulados ao diagnostico e a
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avaliagdo; acompanhamento sistematico da frequéncia e das aprendizagens; fortalecimento das
acoes de inclusao e diversidade; maior participagdo estudantil e familiar; uso pedagdgico ampliado
dos espacos e recursos; protocolos de seguranca consolidados; e uma cultura institucional de
planejamento, monitoramento, avaliagdo e melhoria continua.

O resultado mais importante esperado ¢ o fortalecimento da escola como espago publico de
aprendizagem, convivéncia, participagdo, protecao, cidadania e desenvolvimento humano, em

coeréncia com os objetivos institucionais ja registrados no Regimento Interno.

DECLARACAO FINAL

Apresento este Plano de Gestao Escolar como proposta de trabalho para o periodo de 2027 a
2030, assumindo o compromisso de construir uma gestdo democratica, ética, transparente,
participativa e comprometida com a aprendizagem e o desenvolvimento integral dos estudantes da
EBM Conselheiro Mafra.

O plano devera permanecer aberto a avaliacdo, participacdo e redimensionamento pela
comunidade escolar, conforme os dados produzidos, as necessidades da unidade, as decisdes dos

orgdos colegiados, as orientagdes da Secretaria Municipal de Educacao e a legislagdo vigente.

Ramides Sedilso Pessatti
Candidato a Gestao Escolar —- EBM Conselheiro Mafra
Plano de Gestao Escolar 2027-2030
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